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Dieser Bericht stellt die Beurteilung des Bewerbers/der Bewerberin Sam Poole vor einer Einstellung dar. Er ist in mehrere
Abschnitte unterteilt, die unten beschrieben werden.

Graphische Darstellung des Hogan Personality Inventory (HPI)

Dieser Abschnitt enthalt eine graphische Darstellung der Ergebnisse, die der Bewerber/die Bewerberin beim Hogan
Personality Inventory (HPI) erzielt hat. Das HPI bewertet Personen anhand von sieben bekannten Merkmalen, die den
beruflichen Erfolg beeinflussen.

Graphische Darstellung des Hogan Development Survey (HDS)

Dieser Abschnitt stellt eine graphische Auswertung des Ergebnisses des Kandidaten auf dem Hogan Development Survey
(HDS) dar. Der HDS beschreibt 11 Formen von zwischenmenschlichem Verhalten, die zu Konflikten im Arbeitsalltag flihren
kénnen.

Graphische Darstellung Motives, Values, Preferences Inventory (MVPI)

Dieser Abschnitt bietet eine graphische Darstellung der Ergebnisse, die der Bewerber/die Bewerberin beim MVPI erzielt
hat. Der MVPI bewertet die individuelle Eignung fir eine Unternehmenskultur; er weist auf Positionen, Arbeit und
Umgebungen hin, die der Person am liebsten wéaren.

Eignung fiir eine Einstellung

In diesem Abschnitt werden die Ergebnisse des Bewerbers/der Bewerberin beurteilt. Dabei liegt der Fokus auf allgemeinen
Eigenschaften, die fiir den Erfolg dieser Person in den meisten Arbeitsumfeldern relevant sind. Diese Beurteilung befasst
sich damit, wie der Bewerber/die Bewerberin mit stressigen Situationen und arbeitsbezogenen Aufgaben umgeht und wie
er/sie das Lernen in einer neuen Anstellung angeht.

Eignung fiir den Beruf

In diesem Abschnitt werden die Testergebnisse des Bewerbers/der Bewerberin hinsichtlich seiner Eignung fiir den
bestimmten Beruf beurteilt. Fir den Erfolg in unterschiedlichen Berufen sind unterschiedliche Eigenschaften von Bedeutung
und Eigenschaften, die fir die eine Aufgabe wichtig sind, kdnnten bei einer anderen die Leistung beeintrachtigen.

Risiken fiir die Arbeit
Dieser Abschnitt bietet eine Ubersicht (iber die Ergebnisse aus dem Hogan Development Survey (HDS), die auf
Risikofaktoren hindeuten, die die Leistungseffektivitat beeintrachtigen kénnen, falls sie nicht angegangen werden.

Eignung fiir das Unternehmen

Dieser Abschnitt untersucht die Ergebnisse des Bewerbers/der Bewerberin hinsichtlich <seiner/ihrer> Eignung flr ein
bestimmtes Unternehmen. Jedes Unternehmen hat eine andere Kultur, und blo3 weil ein Bewerber/eine Bewerberin zu
einer bestimmten Position passt, bedeutet das nicht, dass er/sie auch zum Unternehmen passt.

Empfehlung zur Eignung des Bewerbers/der Bewerberin
Dieser Abschnitt enthalt eine allgemeine Empfehlung hinsichtlich des Eignungsgrads des Bewerbers/der Bewerberin flr die
Position in Ihrem Unternehmen. Diese Empfehlung basiert auf den Testdaten.
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Interviewstil des Bewerbers/der Bewerberin

Dieser Abschnitt fasst den Interviewstil des Bewerbers/der Bewerberin zusammen. Dies kann sich auf die
Eignungsbewertung des Bewerbers/der Bewerberin flr diese Position auswirken. Dieser Abschnitt gibt an, was von einem
Bewerber/einer Bewerberin zu erwarten ist, um die Auswirkungen von Vorstellungsgesprachskenntnissen zu minimieren.

Dieser Abschnitt enthalt einen strukturierten Leitfaden fur Vorstellungsgesprache, der auf den Testergebnissen des
Bewerbers/der Bewerberin basiert. Dieser Leitfaden soll dem Personalmanager ein besseres Verstandnis der
Testergebnisse geben und es ihm ermdglichen, die Bereiche zu untersuchen, die fiir die Eignung des Bewerbers/der
Bewerberin von besonderer Relevanz sind. AuRerdem bietet er eine systematische Methode, um eine
Einstellungsentscheidung zu treffen und dabei sowohl die Testergebnisse als auch den Ausgang des
Vorstellungsgesprachs zu bertcksichtigen.

Dieser Abschnitt bietet eine Mdglichkeit, die Testergebnisse und die Ergebnisse des Vorstellungsgespraches des
Bewerbers/der Bewerberin zu einer Gesamtbewertung zu kombinieren. Dadurch werden Sie eine fundierte
Einstellungsentscheidung treffen kénnen.
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SKALEN PROZENTRANGE

Ausgeglichenheit | 98

Ambition 73

Soziale Umganglichkeit | 74

Einflihlungsvermogen | 69

Besonnenheit | 72

Wissbegierde 90

Lernansatz 73

NIEDRIG DURCHSCHNITTLICH HOCH

ANMERKUNGEN:Skalen mit schraffierten Balken wurden fiir den Erfolg als wichtig identifiziert. Werte, die sich innerhalb des Bereichs befinden, erhéhen die Erfolgsaussichten eines
Bewerbers/einer Bewerberin.
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Ausgeglichenheit Gibt an, in welchem Maf eine Person ruhig und ausgeglichen oder impulsiv
ist. Kandidaten mit hohen Ergebnissen scheinen zuversichtlich, belastbar
und optimistisch zu sein. Kandidaten mit niedrigen Ergebnissen scheinen
angespannt, gereizt und pessimistisch zu sein.

Ambition Gibt an, in welchem Maf} eine Person Fihrungsqualitaten zeigt und auf
Leistung Wert legt. Kandidaten mit hohen Ergebnissen scheinen
konkurrenzorientiert und in ihrer Arbeit sehr engagiert zu sein. Kandidaten
mit niedrigen Ergebnissen wirken zogerlich und scheinen nicht an ihrem
Vorwartskommen interessiert zu sein.

Soziale Umganglichkeit Gibt an, in welchem MaR eine Person gerne Umgang mit anderen pflegt
und sich selbstbewusst im sozialen Umfeld bewegt. Kandidaten mit hohen
Ergebnissen wirken kontaktfreudig und haben eine interessante
Personlichkeit. Kandidaten mit niedrigen Ergebnissen scheinen reserviert
und still zu sein.

Einfiihlungsvermégen Gibt Auskunft tGiber Takt und Einfihlungsvermégen. Kandidaten mit hohen
Ergebnissen scheinen freundlich, warmherzig und beliebt zu sein.
Kandidaten mit niedrigen Ergebnissen scheinen unabhéangig, ehrlich und
direkt zu sein.

Besonnenheit Gibt Auskunft GUber Selbstbeherrschung und Gewissenhaftigkeit.
Kandidaten mit hohen Ergebnissen scheinen gut organisiert, zuverlassig
und leicht zu fUhren zu sein. Kandidaten mit niedrigen Ergebnissen
scheinen spontan und flexibel zu sein.

Wissbegierde Gibt an, in welchem Maf eine Person neugierig, wagemutig und
phantasievoll erscheint. Kandidaten mit hohen Ergebnissen besitzen
wahrscheinlich eine schnelle Auffassungsgabe und denken visionar,
kénnen sich jedoch schnell langweilen. Kandidaten mit niedrigen
Ergebnissen neigen dazu, praktisch und aufmerksam zu sein, und kénnen
sich gut konzentrieren.

Lernansatz Gibt an, in welchem Maf eine Person Wert auf Bildung als Selbstzweck
legt. Kandidaten mit hohen Ergebnissen lesen und lernen gerne.
Kandidaten mit niedrigen Ergebnissen sind an formaler Bildung weniger
interessiert und lernen lieber durch Praxis am Arbeitsplatz.
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SKALEN PROZENTRANGE

| 8 e s D
ey | |
Vorsichtig | 86 _ _ -

Distanziert | 93 _ _ - '

Passiver Widerstand | 97 _ _ - -
Anmassend | 43 _ '
Draufgéngerisch | 49 _ -
Buntschillernd | 34 _
il |||
Pedantisch | 38 _
Dienstbeflissen 5 .

KEIN RISIKO NIEDRIGES RISIKO MODERATES HOHES ‘

RISIKO RISIKO

ANMERKUNGEN:Skalen mit schraffierten Balken wurden fiir den Erfolg als wichtig identifiziert. Werte, die sich innerhalb des Bereichs befinden, erhéhen die Erfolgsaussichten eines
Bewerbers/einer Bewerberin.
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Sprunghaft
Skeptisch
Vorsichtig
Distanziert

Passiver Widerstand
Anmassend
Draufgéangerisch

Buntschillernd
Phantasiereich

Pedantisch

Dienstbeflissen
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Verhalten von Gelassenheit bis Uberreiztheit
Verhalten von Vertrauen bis Misstrauen.
Verhalten von Flexibilitat bis GUbermassiger Vorsicht vor Neuem.

Verhalten von einem sorgevollem Umgang bis Unabhangigkeit von
anderen.

Verhalten von Kooperationsfahigkeit bis Eigensinnigkeit.
Verhalten von Bescheidenheit bis ibermassigem Selbstvertrauen.

Verhalten von Zégerlichkeit bis zur Handlungsimpulsivitat und
Draufgangertum.

Verhalten von Zuriickhaltung bis dramatischen Auftritten.

Verhalten von nlichtern bis ungewdhnlich, phantasievoll und
unvorhersehbar.

Verhalten von entspannt und tolerant bis detailorientiert und ibermassigem
Pflichtbewusstsein.

Verhalten von unabhangig bis ibermaRigem Anpassen und
Einschmeicheln.



GRAPHISCHE DARSTELLUNG - MOTIVES, VALUES, PREFERENCES INVENTORY
(MVPI)

SKALEN PROZENTRANGE
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Asthetik | 38

Wissenschaftsorientierung 86

NIEDRIG DURCHSCHNITTLICH HOCH |

ANMERKUNGEN:Skalen mit schraffierten Balken wurden fiir den Erfolg als wichtig identifiziert. Werte, die sich innerhalb des Bereichs befinden, erhéhen die Erfolgsaussichten eines
Bewerbers/einer Bewerberin.
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Anerkennung Betrifft den Wunsch nach Anerkennung und einen Lebensstil, der nach
Gelegenheiten trachtet, bemerkt zu werden.

Machtstreben Betrifft den Wunsch, etwas zu bewirken, und einen Lebensstil, bei dem der
Wettbewerb und das Streben nach Erfolg im Mittelpunkt stehen.
Genussstreben Betrifft das Streben nach Spal3, Abwechslung, Vergnigen und einen
Lebensstil, bei dem Essen, Trinken, Reisen und Unterhaltung im
Mittelpunkt stehen.
Selbstlosigkeit Betrifft das BedUrfnis, anderen zu helfen, und einen Lebensstil, bei dem

Coaching, das Lehren und die Verbesserung der Lebensbedingungen von
weniger Begunstigten im Mittelpunkt stehen.

Verbundenheit Betrifft den Wunsch nach sozialen Kontakten und einem Lebensstil, bei

dem die Aufnahme und die Pflegen von Kontakten im Mittelpunkt stehen.

Tradition Betrifft die Verpflichtung gegentiber Familie, Arbeit und Vorgesetzten und
einen Lebensstil, bei dem Traditionen und altmodische Werte im
Mittelpunkt stehen.

Sicherheitsstreben Betrifft das Bedurfnis nach Vorhersagbarkeit, Struktur, Ordnung und einen
Lebensstil, bei dem Risikovermeidung und Fehlerminimierung im
Mittelpunkt stehen.
Profitstreben Betrifft das Interesse an finanziellen Themen und einen Lebensstil, bei dem

Gehaltserhdhungen und Finanzplanungen im Mittelpunkt stehen.

Asthetik Betrifft die Qualitdt und einen Lebensstil, bei dem Kunst, Musik und Mode

im Mittelpunkt stehen.

Wissenschaftsorientierung Betrifft ein Interesse an Wissenschaft, Technologie und die Vorliebe fiir
Entscheidungen, die datenbasiert anstatt intuitiv sind.
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Eignung fiir eine Einstellung — Alilgemeine Eignung fiir die Arbeit

Sam Poole ist gewdhnlich gefasst, selbstbewusst und selbstsicher, doch kdénnte er/sie auch seine/ihre Fahigkeiten
Uberschatzen und Feedback ignorieren. Er/sie ist gewohnlich sorgféltig, halt sich gewissenhaft an Regeln und Verfahren
und wird die nétigen Informationen einholen, um fundierte Entscheidungen zu treffen. Sam Poole ist erfolgsorientiert, an
Fortbildungen interessiert und wird iber neue Entwicklungen im Geschéafts- und Technologiebereich immer auf dem
neuesten Stand sein.

Eignung fiir den Beruf

Herr/Frau Poole wird unter Stress ruhig, sicher und konzentriert bleiben. Andere werden seine/ihre Selbstsicherheit und
Haltung zu schatzen wissen, aber er/sie scheint sich gelegentlich nicht genug Gedanken tber anstehende Probleme zu
machen. Er/Sie wird Fihrungsqualitdten zeigen und nach Aufstieg streben und wird an sich und andere hohe Erwartungen
stellen. Er/Sie wird hart arbeiten, um seine/ihre Karriere voranzutreiben, und sich méglicherweise tibernehmen, weil er/sie
sich zu viel zutraut. Er/Sie sollte sichergehen, dass seine/ihre ,Anhanger* mit ihm/ihr zusammen die Karriereleiter
erklimmen. Er/Sie wird als taktvoll, warmherzig, freundlich und tolerant wahrgenommen und verfiigt Uber echte Fertigkeiten
im Beziehungsmanagement. Weil er/sie es jedem recht machen will, wird er/sie versuchen, Konflikten aus dem Weg zu
gehen und es zu vermeiden, sich mit leistungsbezogenen Problemen auseinanderzusetzen. Herr/Frau Poole ist eine
gewissenhafte, vertrauenswirdige und hart arbeitende Person, die sich mit Regeln und Verfahren wohl fihlt. Er/Sie wird
planvoll vorgehen und gut organisiert sein, aber er/sie tendiert moglicherweise dazu, sich um jede Kleinigkeit zu kimmern
oder seine/ihre Mitarbeiter GbermaRig zu kontrollieren.

Starken des Bewerbers/der Bewerberin Problembereiche des Bewerbers/der Bewerberin

. Wird auch bei hoher Arbeitsbelastung und unklaren . Uberschatzt mdglicherweise die eigenen Talente und
Aufgabenstellungen ruhig und ausgeglichen sein Fahigkeiten und kann Kritik und negatives Feedback

«  Neigt dazu, schwierige Arbeiten selbstsicher und ignorieren

optimistisch anzupacken . Unterschatzt unter Umstanden Herausforderungen, die

. Wird als energische, selbstsichere und kritischer sind, als sie anfanglich erscheinen

handlungsorientierte Fiihrungspersonlichkeit . Neigt moglicherweise dazu, mit Kollegen,
wahrgenommen Teammitgliedern und Untergebenen zu konkurrieren
. Trifft gerne Entscheidungen und stellt sich gerne . Wird mdglicherweise unzufrieden, wenn sich nicht
groRen Herausforderungen schnell genug Gelegenheiten zum Aufstieg ergeben
. Wird soziale und politische Andeutungen schnellund  « Ist méglicherweise konfliktscheu und findet es
mihelos erfassen schwierig, Mitarbeiter mit Leistungsproblemen zu

. Wird in dem Bestreben, es allen recht zu machen, hart konfrontieren

arbeiten . Findet es moglicherweise schwierig, Untergebenen

e Wird ein wachsames Auge fiir Details haben, die negatives Feedback zu geben

Mitarbeiter mit Schritt-fir-Schritt-Anleitungen . Hat méglicherweise Schwierigkeiten bei der
versorgen und sich an Verfahren halten Priorisierung von Arbeiten aufgrund der Tendenz, alle

«  Hatwahrscheinlich hohe MaRstabe beziiglich Details fur sehr wichtig zu halten

Pinktlichkeit, Qualitat und der Befolgung von Regeln Findet es eventuell schwierig, schnell die Richtung zu
wechseln und flexibel zu sein

ID:HC560419 Sam Poole 15 3 2017 (0]
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Berufsrisiken - Tendenzen welche Leistung und Erfolg mindern kénnen.
Sam Poole hat die folgenden Risiken, welche beachtet werden sollten:

. Er/Sie erscheint mdglicherweise unentschlossen und nicht bereit zu handeln, aus Furcht, einen Fehler zu machen.
Er/Sie kénnte dazu neigen, seine Motivation aus der Vermeidung negativer Ergebnisse zu beziehen, und probiert
unter Umstanden aus Furcht vor einem Fehlschlag neue Geschéftsaktivitaten nur ungern aus. Dieser mdglicherweise
risikoscheue Stil kdnnte ihn/sie dazu bringen, die strategischen Risiken zu vermeiden, die oft zu erfolgreichen
Ergebnissen fiihren.

o Er/Sie achtet wahrscheinlich auf Details, kann aber falls nétig auch Arbeit delegieren.

. Herr/Frau Poole reagiert bei Frustration eventuell emotional oder gereizt. Im Laufe der Zeit werden andere ein Muster
erkennen, das von anfanglichem Enthusiasmus fir Menschen und Initiativen und dann von Enttduschung gepragt ist.

o Er/Sie kann grob, unsensibel und distanziert sein. Er/Sie wird dazu neigen, moralische Fragen zu ignorieren und
schlecht zu kommunizieren.

Eignung fiir das Unternehmen — Eignung fiir die Kultur

Er/Sie will Méglichkeiten erhalten, erfolgreich zu sein und bei der Arbeit seinen Einfluss geltend zu machen. Er/Sie zieht es
eindeutig vor, Flihrungspositionen innezuhaben und hat eine Abneigung gegen Rollen, in denen er/sie keine eigenen
Entscheidungen treffen kann. Herr/Frau Poole ist nicht besonders daran interessiert, dass seine/ihre Leistungen anerkannt
werden, oder in Vorzeigeteams oder -projekten zu arbeiten. Er/Sie meidet die Beschaftigung mit firmenpolitischen Themen,
teilt Anerkennung gerne mit anderen und halt sich lieber zurlick. Herr/Frau Poole hat wahrscheinlich einen geschéafts- und
ergebnisorientierten Arbeitsansatz. Er/Sie wird motiviert sein, aktuelle Geschaftsstrategien, den Markt, die Konkurrenz und
andere relevante geschéaftliche Faktoren im Auge zu behalten. Er/Sie wird es vorziehen, Probleme ganz genau zu
analysieren und seine/ihre Entscheidungen auf der Grundlage samtlicher verfligbarer Informationen zu treffen. Er/Sie wird
in handlungsorientierten Organisationen, wo Entscheidungen auf der Grundlage von Erfahrungen, Instinkt und Intuition
getroffen werden, nicht gliicklich sein.

Gesamtempfehlung fiir den Bewerber/die Bewerberin

Basierend auf den Testergebnissen und im Vergleich zum stellenspezifischen Profil, welches speziell fir lhr Unternehmen
erstellt wurde, ist Sam Pooles Gesamteignung fir die Position:

Low Fit Moderate Fit High Fit
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Interviewstil des Bewerbers/der Bewerberin
Im Folgenden wird dargelegt, wie sich Sam Poole wéhrend eines Vorstellungsgesprachs wahrscheinlich verhalten
wird.

Interviewstil Niedrig MaRig Hoch

Emotionale Haltung

Bewerber mit niedrigen Werten kdnnen angespannt und nervos
wirken; Bewerber mit hohen Werten scheinen ruhig und entspannt
zu sein.

Umgang

Bewerber mit niedrigen Werten scheinen ruhig und sogar
schlichtern zu sein; Bewerber mit hohen Werten wirken
gesprachig und aufgeschlossen.

Aufbau von Beziehungen

Bewerber mit niedrigen Werten scheinen anspruchsvoll und
unabhangig zu sein; Bewerber mit hohen Werten wirken
vertraglich und schmeichlerisch.

ID:HC560419 Sam Poole 15 3 2017 12



Teil 1 - Vorstellungsgesprach (Eignung fiir eine Einstellung)

Diese Fragen zur Eignung einer Einstellung sollen ermitteln, wie einfach Herr/Frau Poole zu flihren sein wird. Die Fragen

ergeben sich aus dem ,Assessment Report — Eignung fiir eine Einstellung®.

Ausgeglichenheit
Nennen Sie ein Beispiel dafir, wie Ihre Fahigkeit, einen kiihlen Kopf zu
bewahren, den Unterschied zwischen Erfolg und Misserfolg ausgemacht hat.

Anmerkungen:

Besonnenheit

Beschreiben Sie eine Situation, in der es wichtig war, dass Sie eine Aufgabe
bis zu einem bestimmten Termin oder innerhalb eines bestimmten Zeitraums
fertigstellen.

Anmerkungen:

Lernansatz

Nennen Sie ein Beispiel dafiir, wie Sie Uber die neuesten Entwicklungen im
Geschafts- und Technologiebereich, die sich auf lhre Arbeit auswirken, auf
dem Laufenden bleiben.

Anmerkungen:

Die Fahigkeit, in stressigen Situationen
ruhig zu bleiben, eine emotionale
Reaktion zu vermeiden und aus Fehlern
zu lernen.

Einschatzung der Frage:

Niedrig MaRig Hoch
Die Fahigkeit, Verpflichtungen
nachzukommen und eine anspruchsvolle
Aufgabe oder einen Auftrag innerhalb
eines festgelegten Zeitraums zu

vervollstandigen.

Einschatzung der Frage:
Niedrig MaRig Hoch
Ausdruck der Bereitschaft, sich Wissen
anzueignen, das spezifisch fiir Ihre
Branche und lhr Unternehmen ist, um die
Aufgabe noch effektiver ausfiihren zu

konnen.

Einschatzung der Frage:

Niedrig MaRig Hoch

Einschéatzung der Eignung fiir eine Einstellung

Deutliche Probleme oder Bedenken,
die trotz Coaching und Entwicklung
Herausforderungen fiir die Fihrung
darstellen.

Einige potenzielle
die durch Coaching und

kénnen.

ID:HC560419 Sam Poole 15 3 2017

Herausforderungen fiir die Fiihrung,

Entwicklungen tuberwunden werden

Der Bewerber/die Bewerberin wére
leicht anzuleiten, weil er/sie mit
Stress umgehen kann sowie
verlasslich und zum Lernen bereit
ist.

HoGANSsELECT CEEENINNN /o "\



HoGANSsELECT CEEENINNN /o "\

Teil 2 - Vorstellungsgespréach (Eignung fiir den Beruf)

Die Fragen zur Eignung fur den Beruf konzentrieren sich auf Herr/Frau Pooles berufliche Leistungsfahigkeit in dieser
Position. Die Fragen ergeben sich aus dem ,Assessment Report — Eignung fiir den Beruf“.

Ausgeglichenheit

Berichten Sie mir von einer Situation, in der Ihnen jemand konstruktives
Feedback gab, das eine erhebliche Auswirkung auf Ihre Leistung hatte.

Anmerkungen:

Ausgeglichenheit
Wie entscheiden Sie, wann Sie Feedback erbitten und von wem?

Anmerkungen:

Ambition

Nennen Sie mir ein Beispiel fir eine Situation, in der sich lhre Ungeduld

storend auf Ihre Fahigkeit ausgewirkt hat, ein Ziel zu erreichen.

Anmerkungen:

Einfiihlungsvermogen
Berichten Sie mir von einer Situation, in der Sie in einer schwierigen
zwischenmenschlichen Situation nicht sofort in der Lage waren, eine

Antworten, die darauf hinweisen, dass der
Bewerber/die Bewerberin sich Feedback
anhort und es beachtet, um sein
Verhalten angemessen zu andern.

Einschatzung der Frage:

Niedrig MaRig Hoch

Die Fahigkeit, das Umfeld genau zu
studieren und Strategie und
zwischenmenschliche Vorgehensweise
darauf auszurichten.

Einschatzung der Frage:

Niedrig MaRig Hoch

Die Fahigkeit, den eigenen Tatendrang zu
ziigeln, damit die Motivation der anderen
erhalten bleibt.

Einschatzung der Frage:

Niedrig MaRig Hoch

Antworten, die darauf hinweisen, dass der
Bewerber/die Bewerberin es
moglicherweise vermeidet, sich

Entscheidung zu treffen oder diese Situation direkt und rechtzeitig in Angriff zu schwierigen Situationen zu stellen.

nehmen.

Anmerkungen:

Einschatzung der Frage:

Niedrig MaRig Hoch

Einschétzung der Eignung fiir den Beruf

Mangelhafte oder fehlende Beispiele Einige positive Beispiele, die mit
fur das Ausflhren erfolgreicher dem Ausfiihren erfolgreicher Arbeit
Arbeit. zusammenhangen.

Konkrete, positive Beispiele in jedem
Bereich, der mit dem Ausflihren
erfolgreicher Arbeit zusammenhangt.
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Teil 3 - Vorstellungsgesprach (Eignung fiir das Unternehmen)
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Die Fragen zur Eignung fur das Unternehmen konzentrieren sich auf die Eignung von Sam Poole hinsichtlich der Werte und
der Kultur des Unternehmens. Die Fragen ergeben sich aus dem ,Assessment Report — Eignung fiir das Unternehmen®.

Machtstreben

Nennen Sie mir ein Beispiel fir eine Situation, in der Sie die Fiihrungsrolle
tbernahmen und die Initiative ergriffen, obwohl Sie eigentlich keine leitende
Funktion Gbernehmen sollten.

Anmerkungen:

Machtstreben

Nennen Sie mir ein Beispiel fur eine Situation, in der Sie Arbeitsaufgaben
selbst erledigten, obwohl Sie diese praktisch und realistisch gesehen an
andere hatten delegieren sollen?

Anmerkungen:

Anerkennung

Beschreiben Sie eine Situation, in der jemand Anerkennung flr einen Erfolg
erhielt, zu dem Sie den gré3ten Beitrag geleistet hatten. Wie haben Sie
reagiert?

Anmerkungen:

Profitstreben

Nennen Sie mir ein Beispiel fiir eine Situation, in der Sie zu sehr auf das
Endergebnis geachtet und infolgedessen die Bediirfnisse der Mitarbeiter aus
den Augen verloren haben. Wie haben Sie die Situation gel6st?

Anmerkungen:

Anzeichen fir die Fahigkeit vorzutreten,
die Kontrolle zu ibernehmen und anderen
Anweisungen zu geben, auch wenn das
urspriinglich nicht geplant war.

Einschatzung der Frage:

Niedrig MaRig Hoch
Antworten, die darauf hinweisen, dass der
Bewerber/die Bewerberin dazu neigen
wird, Arbeiten nur zbégerlich anderen zu

Ubertragen.

Einschatzung der Frage:

Niedrig MaRig Hoch
Die Antwort zeigt, dass der Bewerber/die
Bewerberin fahig ist, Anerkennung

einzufordern, wenn diese berechtigt ist.

Einschatzung der Frage:
Niedrig MaRig Hoch
Die Antwort lasst darauf schlie3en, dass
der Bewerber/die Bewerberin im Hinblick
darauf, Menschen und Rentabilitat
gegeneinander abzuwagen, aus Fehlern
gelernt hat und in Zukunft wissen wird, wo
er/sie Grenzen ziehen muss.

Einschatzung der Frage:

Niedrig MaRig Hoch

Einschédtzung der Eignung fiir das Unternehmen

Mangelhafte oder fehlende Beispiele Einige positive Beispiele, die mit
flr das Ausfiihren erfolgreicher

Arbeit. zusammenhangen.
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Konkrete, positive Beispiele in jedem
Bereich, der mit dem Ausflihren
erfolgreicher Arbeit zusammenhangt.
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Teil 3 - Vorstellungsgespréach (Eignung fiir die Position)

Nutzen Sie diesen Teil des Leitfadens fir Vorstellungsgesprache, um Fragen zu stellen, die sich speziell auf die
Anforderungen einer offenen Stelle beziehen. Diese Fragen kdnnen von spezifischen Anforderungen, die einzigartig fur
einen bestimmten Bereich im Unternehmen sind, bis hin zu technischen Kenntnissen reichen, die nétig sind, um die
grundlegenden Aufgaben der Position erflillen zu kénnen.

FRAGE:

FRAGE:

FRAGE:

FRAGE:

Einschidtzung der Eignung fiir die Position

Mangelhafte oder fehlende Einige positive Verhaltensbeispiele, Konkrete, positive
Verhaltensbeispiele, die mit der die mit der Eignung flr diese Verhaltensbeispiele, die mit der
Eignung flr diese Position Position zusammenhangen. Eignung fiir diese Position
zusammenhangen. zusammenhangen.
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Teil 4 wurde konzipiert, um die Wahrscheinlichkeit zu bewerten, mit der der Bewerber/die Bewerberin in dieser Position
erfolgreich sein wird. Vervollstandigen Sie die Schritte A, B und C, um zu einer endgultigen Entscheidung Uber eine
Einstellung zu kommen.

A. Uberpriifung der Ergebnisse des Vorstellungsgesprichs
Ubertragen Sie Ihre Einschatzungen aus Abschnitt Il in die untere Tabelle, indem Sie im zutreffenden Kasten ein (X)
setzen, und tragen Sie all Ihre Kommentare zur Leistung des Bewerbers/der Bewerberin ein.

Aspekte des Niedrig MaRig Hoch Anmerkungen
Vorstellungs-
gesprachs

Eignung fiir eine

Einstellung

Eignung fiir den
Beruf

Eignung fiir das
Unternehmen

Eignung fiir die
Position

Bewerten Sie auf der Grundlage lhrer Einschatzungen vom Vorstellungsgesprach die allgemeinen Erfolgsaussichten des
Bewerbers/der Bewerberin.

Erfolgsaussichten (Vorstellungsgesprach)

Mehrere Eignungsbereiche fallen niedrig aus und legen Zweifel am Erfolg des Bewerbers/der
1= Niedrig Bewerberin nahe.

Mehrere Eignungsbereiche fallen gut bis sehr gut aus, es bestehen nur geringe Bedenken
2= MaRig hinsichtlich des Erfolgs des Bewerbers/der Bewerberin.

Alle Eignungsbereiche fallen sehr gut aus und zeigen hohe Erfolgsaussichten fiir dem
3=Hoch Bewerber/die Bewerberin auf.
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B. Uberpriifung der Testergebnisse
Unten ist angegeben, wie die Erfolgsaussichten des Bewerbers/der Bewerberin in dieser Position bewertet werden.

Erfolgsaussichten (Bewertung)

Der Bewerber/die Bewerberin befand sich auferhalb des Bereichs der entscheidenden Skalen,
1= Niedrig was auf geringe Erfolgsaussichten hinweist.

Der Bewerber/die Bewerberin befand sich innerhalb des Bereichs der entscheidenden Skalen,
3= MaRig was auf durchschnittliche Erfolgsaussichten hinweist.

Der Bewerber/die Bewerberin befand sich praktisch innerhalb aller Bereiche der
5= Hoch entscheidenden Skalen, was auf hohe Erfolgsaussichten hinweist.

C. Entscheidung uber eine Einstellung

Wie wiirden Sie unter Beriicksichtigung aller Informationen, die Sie Uber den Bewerber/die Bewerberin haben (Lebenslauf,
Fortbildungen, Erfahrung, Testergebnisse und Ergebnisse des Vorstellungsgesprachs), den Bewerber/die Bewerberin im
Vergleich zu anderen Bewerbern fir dieselbe (oder dhnliche) Position(en) bewerten?

Vergleich der Bewerber(innen)

Eine(r) der schlechtesten Bewerber(innen), die mir begegnet sind. Wurde unser
1= Niedrig Qualitatsniveau senken.

Ein(e) akzeptable(r) Bewerber(in).
2= MaRig

Eine(r) der besten Bewerber(innen), die mir begegnet sind. Wiirde unser Qualitatsniveau
3= Hoch heben.

Werden Sie unter Beriicksichtigung aller Informationen diesem Bewerber/dieser

Bewerberin die Position geben? JA NEIN

Begriinden Sie lhre Einschatzung.

Sam Pooles BASIS Bericht zur Beurteilung des Bewerbers/der Bewerberin ist vollstandig.
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